




Samfundsansvar

Menneskerettigheder
Koncernens politik er at efterleve FN’s de-
klaration om menneskerettigheder. De 
væsentligste risici for menneskerettigheder 
omhandler medarbejderes og underlever-
andørers ret til en sikker arbejdsplads og til 
ordentlige arbejdsforhold, idet brud på disse 
vil påvirke den enkelte medarbejder negativt. 
Alle nye medarbejdere er i året oplyst omkring 
koncernens politik om menneskerettigheder, 
hvilket er en praksis, der fortsættes. 

Koncernen har ikke konstateret brud på pol-
itikken i 2025.

Bekæmpelse af korruption
Der er en risiko i byggebranchen for kartel-
dannelse, bestikkelse og anden form for kon-
kurrenceforvridende virksomhed. Koncernen 
har en nultolerancepolitik over for korruption 
og bestikkelse og har fastlagt en klar Compli-
ance-politik. Der afholdes årligt opdaterings-
kurser for koncernens medarbejdere i politik-
ken, hvilket fortsætter fremover. 

Koncernen har ikke konstateret brud på pol-
itikken i 2025. 

Redegørelse for dataetik
Koncernen har foreslået en politik for GDPR 
og dataetik. Politikken fastlægger koncern-
ens dataetiske retningslinjer for indsamling, 
anvendelse og deling af data med henblik på 
at sikre god praksis og tage hensyn til kun-
der, samarbejdspartnere og medarbejderes 
rettigheder. Derudover beskriver politikken 
forankringen i forretningsenhederne og ind-
satsen for at sikre videndeling og uddannelse 
af relevante repræsentanter på tværs af kon-
cernen. 

Koncernen indsamler, anvender og deler data 
i overensstemmelse med gældende lovgiv-
ning og med et legitimt forretningsmæssigt 
formål. Data opbevares forsvarligt og med 
utvetydig hjemmel i 

henhold til faste procedurer for sletning og 
indsigtsbegæring mv. Koncernen anvender 
ikke algoritmer eller systematisk indsamling 
og registrering af oplysninger om kunder, 
samarbejdspartnere eller medarbejdere. 

Koncernen arbejder systematisk med at sikre 
opbevarede data mod cyberangreb. Datasik-
kerheden overvåges løbende og kontrolleres 
øjeblikkeligt ved eventuel mistanke om an-
greb. Eventuelle brud på datasikkerheden 
eller lækage af persondata rapporteres til 
Datatilsynet.
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Definitioner for nøgletal
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Fuldtidsarbejdesstyrke
FTE’er defineres som medarbejderes 
arbejdstid sammenlignet med en 
fuldtidskontrakt. FTE er opgjort 
ultimo året og udgøres af både permanente 
og midlertidige kontrakter. 

Kønsdiversitet
Kønsdiversiteten defineres som andelen af  
den kvindelige fuldtidsarbejdsstyrke ud af 
den samlede fuldtidsarbejdsstyrke.

Kønsdiversitet i ledergruppe
Kønsdiversiteten defineres som andelen af 
kvindelige ledere ud af det samlede antal af 
ledere.

Øvrige ledelsesorganer
Øvrige ledelsesorganer er i koncernen 
defineret som medarbejdere i ledende 
stillinger med personaleansvar og/eller fagligt 
ansvar (excl. direktionen).

Lønforskel mellem køn
Lønforskellen mellem køn defineres som 
medianlønnen for mænd divideret med 
medianlønnen for kvinder. Den løn, der 
indgår i beregningen, omfatter 
den kontraktmæssige grundløn, mens 
pension og andre ydelser ikke er medtaget.

Alderssammensætning
Alderssammensætningen defineres som den 
procentuelle værdi af FTE’er med alder under 

30, mellem 30 og 39, mellem 40 og 49 og 
over 50.

Uddannelsesstillinger
Uddannelsesstillinger defineres som antallet 
af uddannelsesstillinger ud af den samlede 
fuldtidsarbejdsstyrke. Uddannelsesstillinger 
inkluderer lærlinge, elever, praktikanter, 
Ph.d’er samt studentermedarbejdere.

Sygefravær
Sygefraværet er defineret ved antallet af 
fulde dage som alle egne medarbejdere er 
syge eller fraværende grundet arbejdsskade, 
og derfor ikke er på job i forhold til egne 
FTE’er. Fraværet er opgjort ekskl. langtidssyge 
på mere end 30 dage og barselsorlov.

Arbejdsulykker
Arbejdsskader er defineret ved henholdsvis 
antallet af arbejdsskader der medfører 
fravær under 1 dag og antallet af 
arbejdsskader der medfører flere dages 
fravær.

Ulykkefrekvens
Ulykkefrekvensen er defineret ved antallet af 
arbejdsskader der medfører fysisk eller 
psykisk tilskadekomst ogefterfølgede fravær 
og er opgjort pr. mio arbejdstimer.

Medarbejder omsætningshastighed
Medarbejderomsætningshastigheden 
defineres som forholdet mellem antallet af 

medarbejdere der forlader.
virksomheden, og det samlede antal af 
medarbejdere i samme periode. Fratrædelse 
regnes kun fra den måned hvor der ikke 
længere udbetales løn.

Kundetilfredshed
Kundetilfredshed er defineret på en 
score fra 1-5 på baggrund af eksisterende 
byggeprojekters kundetilfredsheds- 
undersøgelser. Den generelle tilfredshed er 
opgjort ved den gennemsnitlige score ud fra 
antallet af karaktervurderede sager.

Kønsdiversitet i bestyrelsen
Kønsdiversiteten i bestyrelsen defineres 
som andelen af bestyrelsen: kvindelige 
bestyrelsesmedlemmer ud af det samlede 
antal af bestyrelsesmedlemmer.

Lønforskel ml. direktion og medarbejdere
Lønforskellen mellem køn defineres som 
medianlønnen for medlemmer af direktionen 
divideret med medianlønnen for alle FTE’er 
excl. direktionen. Beregningen, omfatter den 
kontraktmæssige grundløn, mens pension og 
andre ydelser ikke er medtaget.



Koncern- & Årsregnskab
1. januar -31. december 2025
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Resultatopgørelse
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Resultatopgørelse Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2025 2024 2025 2024

Nettoomsætning 326.081.284 299.035.747 2.744.567 0

Vareforbrug -243.052.982 -209.873.867 0 0

Andre driftsindtægter 450.243 557.787 0 0

Andre eksterne omkostninger            -13.468.343            -14.405.975                  -222.573                    -41.063

Bruttoresultat 70.010.202 75.313.692 2.521.994 -41.063

3 Personaleomkostninger -62.796.182 -64.978.892 -3.189.867 0

Af- og nedskrivninger af materielle                     
  anlægsaktiver -1.901.708 -2.431.938 -174.221 0

Andre driftsomkostninger -296.603 -275.223 0 0

Dagsværdiregulering af   
  Investeringsejendomme                               0                  132.035                               0                               0

Resultat før finansielle poster 5.015.709 7.759.674 -842.094 -41.063

Indtægter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomeder -545 0 4.759.331 7.049.328

4 Finansielle indtægter 1.089.867 2.322.008 236.330 676.058

5 Finansielle omkostninger                  -517.857                  -247.223                       -1.039                       -1.000

Resultat før skat       5.587.174 9.834.459               4.152.528 7.683.323

6 Skat af årets resultat              -1.286.321              -2.276.782                   125.593                  -139.479

Årets resultat               4.300.853               7.557.677               4.278.121               7.543.844

Koncernens resultat fordeler sig 
således:

Aktionærer i H. Skjøde Knudsen 
Holding A/S 4.278.121 7.543.844

Minoritetsinteresser                     22.732                     13.833             

              4.300.853               7.557.677



Balance
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Aktiver Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2025 2024 2025 2024

Anlægsaktiver

7 Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger 3.305.517 2.835.529 0 0

Investeringsejendomme 5.000.000 38.545.182 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar          3.711.230          3.965.792             561.229                         0

      12.016.747       45.346.503             561.229                         0

Finansielle anlægsaktiver

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder                         0                          0       83.327.262       93.522.932

                        0                                      0       83.327.262       93.522.932

Anlægsaktiver i alt       12.016.747       45.346.503       83.888.491       93.522.932

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 228.994 252.762 0 0

Forudbetalinger for varer                         0                      8.244.179                         0                         0

            228.994          8.496.941                         0                                               0

9 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser     78.850.362 25.555.465 0 0

10 Entreprisekontrakter 12.740.521 7.455.586 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.929.993 1.892.150 2.744.567 11.418.078

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.372.777 0 127.714 0

Andre tilgodehavender 3.377.637 6.024.133 6.760 0

11 Periodeafgrænsningsposter               81.862               39.767                         0                         0

    101.353.152       40.967.101          2.879.041       11.418.078

Likvide beholdninger       63.985.121       70.490.805       19.913.363             171.898

Omsætningsaktiver i alt     165.567.267     119.954.847       22.792.404       11.589.976

AKTIVER I ALT     177.584.014     165.301.350    106.680.895     105.112.908



Balance
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Passiver Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2025 2024 2025 2024

Egenkapital

Selskabskapital 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 0 49.162.262 49.382.932

Overført resultat 100.236.862 95.958.741 51.074.600 46.575.809

Foreslået udbytte                         0          3.000.000                         0          3.000.000

Aktionærer i H. Skjøde Knudsen Holding A/S’ andel af egenkapital 106.236.862 104.958.741 106.236.862 104.958.741

Minoritetsinteresser             792.898             770.166                         0                         0

Egenkapital i alt     107.029.760     105.728.907 106.236.862     104.958.741

Hensatte forpligtelser

12 Udskudt skat 4.257.760 2.937.139 2.121 0

13 Andre hensatte forpligtelser          3.051.617          4.924.981                         0                         0

Hensatte forpligtelser i alt          7.309.377          7.862.120                 2.121                         0

Gældsforpligtelser

14 Langfristede gældsforpligtelser

Realkreditinstitutter                         0          8.519.866                         0                         0

                        0                          8.519.866                         0                         0

Kortfristede gældsforpligtelser

14 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 424.220 0 0

10 Entreprisekontrakter 10.597.620 11.747.800 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 44.592.285 20.404.666 13.942 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 88.349 0 0

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.266.928 0 139.479

Anden gæld          8.054.972          9.258.494             427.970               14.688

      63.244.877       43.190.457             441.912             154.167

Gældsforpligtelser i alt       63.244.877       51.710.323             441.912             154.167

PASSIVER I ALT     177.584.014     165.301.350     106.680.895     105.112.908

Note
1 Anvendt regnskabspraksis

2 Begivenheder efter balancedagen

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter 
m.v.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

17 Nærtstående parter



Selskabskapitalen er fordelt på 6.000.000 stk. 
aktier á nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt særlige 
rettigheder. Der er ikke sket binding på reserve 
for nettoopskrivning efter indre værdis metode 
af det udbytte, der forventes modtaget fra de 
tilknyttede virksomheder, idet virksomheden an-
vender samtidihedsprincippet, hvor det forven-
tede udbytte overføres fra nettoopskrivningsre-
serven til overført resultat under egenkapitalen.

Egenkapitalopgørelse
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Egenkapitalopgørelse Koncern

Note kr.
Selskabs-

kapital
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte I alt

  Minoritets-
interesser

Egenkapital 
i alt

Egenkapital 1. januar 2024 6.000.000 91.420.522 10.000.000 107.420.522 966.333 108.386.855

Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000 -210.000 -10.210.000

Overført via resultatdisponering                          0          4.543.844          3.000.000          7.543.844                13.833          7.557.677

Andre værdireguleringer af egenkapital                          0                  -5.625                          0                  -5.625                          0                  -5.625

Egenkapital 1. januar 2025 6.000.000 95.958.741 3.000.000 104.958.741 770.166  105.728.907

Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000

Overført via resultatdisponering                          0          4.543.844                          0          4.278.121                22.732          4.300.853

Egenkapital 31. december 2025          6.000.000      100.236.862                          0      106.236.862              792.898      107.029.760

Egenkapitalopgørelse Modervirksomhed

Note kr.
Selskabs-

kapital

Reserve for 
nettoopskriv 

efter indre 
værdis 

metode
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte

Egenkapital 
i alt

Egenkapital 1. januar 2024 6.000.000 46.529.229 44.891.293 10.000.000 107.420.522

Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000

Overført via resultatdisponering 0 7.049.328 -2.505.484 3.000.000 7.543.844

Udloddet ekstraordinært udbytte i tilknyttede virksomheder -1.190.000 1.190.000 0 0

Foreslået udbytte i tilknyttede virksomheder                          0 -3.000.000 3.000.000                          0                          0

Andre værdireguleringer og egenkapital                          0                                                  -5.625                          0                          0                      -5.625

Egenkapital 1. januar 2025 6.000.000 49.382.932 46.575.809 3.000.000 104.958.741

Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000

Afgang ved salg af tilknyttede virksomheder 0 -1.480.546 1.480.546 0 0

18 Overført via resultatdisponering 0 4.759.876 -481.755 0 4.278.121

Foreslået udbytte i tilknyttede virksomheder                          0          -3.500.000          3.500.000                          0                          0

Egenkapital 31. december 2025                          0        49.162.262        51.074.600                          0      106.236.862  



Pengestrømsopgørelse
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Pengestrømsopgørelse Koncern
Note kr. 2025 2024

Årets resultat 4.300.853 7.557.677

19 Reguleringer          1.186.312          2.887.906

Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital 5.487.165 10.445.583

20 Ændring i driftskapital       -25.010.023         -4.460.820

Pengestrøm fra primær drift -19.522.858 5.984.763

Betalt/modtaget selskabsskat         -5.447.432            -369.766

Pengestrøm fra driftsaktivitet       -24.970.290          5.614.997

7 Køb af materielle anlægsaktiver -2.943.182 -15.063.830

Salg af materielle anlægsaktiver             901.727          2.154.208

21 Salg af tilknyttede virksomheder       10.992.632                          0

Pengestrøm til investeringsaktivitet          8.951.177       -12.909.622

Afdrag/optagelse af gæld til realkreditinstitutter 12.673.978 -259.418

Afdrag/optagelse af leasinggæld -160.549 -82.598

Udbetalt udbytte         -3.000.000       -10.210.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet          9.513.429       -10.552.016

Årets pengestrøm 6.505.684 -17.846.641

Likvider, primo       70.490.805       88.337.446

Likvider, ultimo       63.985.121       70.490.805

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.



Noter
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1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for H. Skjøde Knudsen Holding A/S 
for 2025 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor 
klasse C-virksomhed med tilvalg af visse bestem-
melser for klasse C (stor). 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste år.

Koncernregnskab
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 
H. Skjøde Knudsen Holding A/S og de tilknyttede 
virksomheder, hvori H. Skjøde Knudsen Holding 
A/S har bestemmende indflydelse. 

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre 
en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmæs-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om 
muligheden for at opnå et økonomisk afkast af 
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden be-
sidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes 
hensyn til de facto-kontrol. 

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som 
aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere 
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, 
om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre 
en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige 
beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve be-

tydelig indflydelse på finansielle og driftsmæs-
sige beslutninger, klassificeres som associerede 
virksomheder. Betydelig indflydelse antages at 
foreligge, når modervirksomheden direkte eller 
indirekte besidder eller råder over mere end 20 % 
af stemmerettighederne, men der ikke foreligger 
bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som 
aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der 
foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgår af ledelsesberetnin-
gen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af modervirksomhedens og de enkelte 
tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort 
efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for 
koncerninterne indtægter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemværender og udbytter 
samt realiserede og urealiserede fortjenester ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner 
med associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser elimineres i forhold til koncernens ejerandel 
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på 
samme måde som urealiserede fortjenester, med-
mindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virk-
somheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes andel af årets resultat og af egenkapi-
talen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 
%, indgår i koncernens resultat og egenkapital, 

men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat 
bestemmende indflydelse indregnes direkte på 
egenkapitalen som en transaktion mellem kapita-
lejere. 

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncer-
nregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes i koncer-
nregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sam-
menligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede 
virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres 
særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor 
koncernen faktisk opnår kontrol over den overtag-
ne virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen 
opnår bestemmende indflydelse over den købte 
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. 
De tilkøbte virksomheders identificerede aktiver, 
forpligtelser og eventualforpligtelser måles til 
dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificer-
bare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan 
udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der 
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den 
ene side købsvederlaget, værdien af minoritets-
interesser i den overtagne virksomhed og dags-
værdien af eventuelle tidligere erhvervede kapi-
talandele, og på den anden side dagsværdien af de 

overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og 
eventualforpligtelser indregnes som goodwill un-
der immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært 
i resultatopgørelsen efter en individuel vurdering 
af den økonomiske levetid. 

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indreg-
nes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunk-
tet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de penge-
strømsfrembringende enheder, der efterfølgende 
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill 
og dagsværdireguleringer i forbindelse med over-
tagelse af en udenlandsk enhed med en anden 
funktionel valuta end koncernens præsentations-
valuta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhø-
rende den udenlandske enhed, og omregnes ved 
første indregning til den udenlandske enheds funk-
tionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Købsvederlaget for en virksomhed består af dags-
værdien af det aftalte vederlag i form af overdrag-
ne aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egen-
kapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget 
er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyl-
delse af aftalte betingelser, indregnes denne del af 
købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsestids-
punktet. Efterfølgende reguleringer af betingede 
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksom-
hedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdel-
ses¬året.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed 
om identifikation eller måling af overtagne aktiver, 
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggel-
sen af købsvederlaget, sker første indregning på 
baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det 
efterfølgende viser sig, at identifikation eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forplig-
telser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt 
ved første indregning, reguleres opgørelsen med 
tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 
måneder efter overtagelsen, og sammenligningstal 
tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektio-
ner som fejl.

Ved afhændelse af tilknyttede virksomheder, hvor 
den bestemmende indflydelse ikke længere opret-
holdes, opgøres fortjeneste og tab som forskellen 
mellem nettosalgsprisen på den ene side og den 
forholdsmæssige andel af den regnskabsmæssige 
værdi af nettoaktiver på den anden side. Hvis virk-
somheden fortsat besidder kapitalandele i den af-
hændede tilknyttede virksomhed, udgør den reste-

rende forholdsmæssige andel af regnskabsmæssig 
værdi udgangspunkt for måling af kapitalandele i 
associerede virksomheder, kapitalinteresser eller 
værdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser 
til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes således goodwill vedrørende mino-
ritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Koncerninterne virksomhedssammenslut-
ninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb 
og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, 
tilførsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved 
deltagelse af virksomheder under modervirksom-
hedens bestemmende indflydelse anvendes book 
value-metoden, hvor sammenlægningen anses 
for gennemført på erhvervelsestidspunktet uden 
tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem 
det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte 
på egenkapitalen. 

Resultatopgørelse
Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolk-
ningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer 

indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de 
væsentligste fordele og risici til køber har fundet 
sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling 
forventes modtaget.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har 
haft væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsætning, i takt med at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen 
svarer til salgsværdien af årets udførte entreprise-
arbejder (produktionsmetoden). Metoden anven-
des når de samlede indtægter og omkostninger 
på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles 
pålideligt.

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan 
skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning 
svarende til de medgåede omkostninger, i det 
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af 
modparten.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det 
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet 
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne 
rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder 
regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortje-
neste eller tab ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som 
er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, 
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger 
til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab på debitorer, ydelser på operationelle 
leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, 
inklusive feriepenge og pensioner, samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhe-
dens medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder.
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Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle 
anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som 
kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, 
afskrives lineært over den forventede brugstid, 
baseret på følgende vurdering af aktivernes 
forventede brugstider:

Bygninger 25 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under 
hensyntagen til aktivets restværdi og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes 
på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. 
Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige 
værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i 
afskrivningsperioden eller restværdien indregnes 
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

Grunde afskrives ikke.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes 
i modervirksomheden en forholdsmæssig 
andel af resultat efter skat i de underliggende 
virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele 
efter skat i tilknyttede virksomheder præsenteres 
i resultatopgørelsen på en særskilt linje. Der 

foretages fuld eliminering af koncerninterne 
avancer/tab. 

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes 
i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Posterne omfatter renteindtægter 
og -omkostninger, herunder fra tilknyttede 
virksomheder, finansielle omkostninger ved 
finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver 
og forpligtelser.

Skat af årets resultat 

Modervirksomheden er omfattet af de danske 
regler om tvungen sambeskatning af koncernens 
danske tilknyttede virksomheder. Tilknyttede 
virksomheder indgår i sambeskatningen fra det 
tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i 
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor 
de udgår fra konsolideringen.

CAN ApS er administrationsselskab for 
sambeskatningen og afregner som følge 
heraf alle betalinger af selskabsskat med 
skattemyndighederne. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved 
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de 
sambeskattede virksomheder i forhold til disses 
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil 
modtager virksomheder med skattemæssigt 
underskud sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, der har kunnet anvende dette 
underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt 
overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, 
årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt 
skat – herunder som følge af ændring i skattesats 
– indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte i 
egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balance

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver ekskl. 
investeringsejendomme måles til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og 
omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil 
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som 
forskellen mellem salgspris med fradrag af 
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige 
værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og 
tab ved salg af materielle anlægsaktiver 
ekskl. investeringsejendomme indregnes i 
resultatopgørelsen under henholdsvis andre 
driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme måles ved første 
indregning til kostpris. Efterfølgende måles 
investeringsejendomme til dagsværdi, og årets 
værdiregulering indregnes i resultatopgørelsen 
under posten dagsværdiregulering af 
investeringsejendomme. Dagsværdien opgøres på 
basis af en afkastbaseret værdiansættelsesmodel 

ud fra det normaliserede budgetterede 
driftsresultat og en markedsbestemt afkastsats.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som 
fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning 
af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor 
selskabet har alle væsentlige risici og fordele 
forbundet med ejendomsretten (finansiel 
leasing), måles ved første indregning i balancen 
til laveste værdi af dagsværdi og nutidsværdien 
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af 
nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne 
rentefod eller den alternative lånerente som 
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver 
behandles herefter som virksomhedens øvrige 
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse 
indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, 
og leasingydelsens rentedel indregnes over 
kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som 
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med 
operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes 
i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. 
Selskabets samlede forpligtelse vedrørende 
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under 
eventualposter m.v.
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Kapitalandele i  tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles 
efter den indre værdis metode. Modervirksomhe-
den har valgt at anse indre værdis metode som en 
konsolideringsmetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af 
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres 
i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, 
jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrørende 
koncernregnskabet. 

Kostprisen værdireguleres med resultatandele ef-
ter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis 
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-
terne avancer/tab. 

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i 
forhold til den underliggende virksomheds regn-
skabsmæssige indre værdi amortiseres i over-
ensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i 
koncernregnskabet. Negativ goodwill indregnes i 
resultatopgørelsen. 

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssi-
ge værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der måles 
til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav 
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikatio-
ner på værdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder opgøres som 
forskellen mellem afhændelsessummen og den 
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgs-

tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt 
forventede omkostninger til salg eller afvikling. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørel-
sen under finansielle poster.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle an-
lægsaktiver og kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes årligt for indikationer på 
værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved 
afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, 
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er 
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste 
værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-
dien opgøres som nutidsværdien af de forventede 
nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet 
eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen 
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, 
når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere 
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres 
ikke.

.

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer

Råvarer og hjælpematerialer måles til kostpris efter 
FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere 

end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer un-
der fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger 
indeholder indirekte materialer og løn samt ved-
ligeholdelse af og afskrivning på de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger 
og udstyr samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgø-
res som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at 
effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen 
til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet 
salgspris.

Forudbetalinger for varer

Forudbetalinger for varer omfatter forudbetaling af 
en grund og andre omkostninger direkte forbundet 
med købet. Grunden blev overtaget og videresolgt 
i 2025.

Den forudbetalte grund indregnes til kostprisen. 
Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, 
nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisati-
onsværdien opgøres som salgssum med fradrag 
af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, 
der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes 
under hensyntagen til omsættelighed og udvikling i 
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolknings-
bidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. 

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, 
hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv 
indikation på, at et tilgodehavende er værdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, 
at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, 
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem 
den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender 
og nutidsværdien af de forventede pengestrømme, 
herunder realisationsværdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats 
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende. 
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Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter måles til salgsværdien af det 
udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund 
af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de 
samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan 
opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger eller nettorealisationsværdi-
en, hvis denne er lavere.

Når det er sandsynligt, at de samlede entreprise-
omkostninger for en entreprisekontrakt vil oversti-
ge den samlede entrepriseomsætning, indregnes 
det forventede tab på entreprisekontrakten straks 
som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balan-
cen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. 
Nettoaktiver udgøres af summen af de entreprise-
kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbej-
de overstiger acontobetalinger. Nettoforpligtelser 
udgøres af summen af de entreprisekontrakter, 
hvor acontobetalinger overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og 
opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kort-
fristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostprisen. Re-
serven kan elimineres ved underskud, realisation 
af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt 
beløb.

Foreslåede udbytter i tilknyttede virksomheder, 
der vedtages på en generalforsamling, der ligger 
forud for den generalforsamling, hvor årsrapporten 
for moderselskabet vedtages, anses for udloddet 
og bindes ikke på nettoopskrivningsreserven.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på 
tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen 
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes 
udbetalt for året, vises som en særskilt post under 
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende 
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet 
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret 
for skat af tidligere års skattepligtige indkomster 
og for betalte acontoskatter. Udskudt skat måles 
efter den balanceorienterede gældsmetode af alle 
midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der 

indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige 
forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme 
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – 
bortset fra virksomhedsovertagelser – er opstået 
på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på 
resultat eller skattepligtig indkomst. 

I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan 
foretages efter forskellige beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 
fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at 
blive anvendt, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion. Der foretages regulering af 
udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer 
af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkost-
ninger til garantiforpligtelser, mangeludbedringer 
samt verserende retssager. Hensatte forpligtelser 
indregnes, når virksomheden, som følge af en 
tidligere begivenhed på balancedagen har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at 
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af 
økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisations-
værdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forplig-
telsen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i 

fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkost-
ninger til udbedring af arbejder indenfor garanti-
perioden på 1-5 år. De hensatte garantiforpligtelser 
måles til nettorealisationsværdi og indregnes på 
baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbi-
drag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af 
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende 
perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede 
værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi 
indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisati-
onsværdi.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det 
primære marked. Hvis et primært marked ikke 
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelag-
tige marked, som er det marked, som maksimerer 
prisen på aktivet eller forpligtelsen fratrukket 
transaktions- og/eller transportomkostninger.
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Alle aktiver og forpligtelser, som måles til 
dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er 
kategoriseret efter dagsværdihierarkiet, som er 
beskrevet nedenfor:

Niveau 1:	 Værdi opgjort ud fra dagsværdien på 
tilsvarende aktiver/forpligtelser på et 
velfungerende marked.

Niveau 2:	 Værdi opgjort ud fra anerkendte 
værdiansættelsesmetoder på baggrund 
af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3:	 Værdi opgjort ud fra anerkendte 
værdiansættelsesmetoder og rimelige 
skøn foretages på baggrund af ikke 
observerbare markedsinformationer.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens 
pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning 
i likvider og koncernens likvider ved årets 
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af 
virksomheder vises separat under pengestrømme 
fra investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen 
indregnes pengestrømme vedrørende købte 
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og 
pengestrømme vedrørende solgte virksomheder 
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som 
koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital og 
betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter 
betaling i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af 
immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter 
ændringer i størrelse eller sammensætning 
af koncernens aktiekapital og omkostninger 
forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag 
på rentebærende gæld og betaling af udbytte til 
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede 
aftaleindskud og deponeringskonti, som forventes 
at frigives til likvide beholdninger.
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2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og 
virksomhedens finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024

3 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 55.072.406 57.386.305 2.931.585 0

Pensioner 5.446.816 5.268.731 250.815 0

Andre omkostninger til social sikring 924.005 1.106.621 6.682 0

Andre personaleomkostninger       1.352.955       1.217.235                  785                      0

    62.796.182     64.978.892       3.189.867                      0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede                  100                  109                      2                      0

Vederlag til koncernens ledelse udgør samlet 2.439 t.kr. (2024: 2.091 t.kr.). I henhold til årsregnskabslovens § 
98b, stk. 3, nr. 1, er vederlaget oplyst samlet for koncernens ledelse.

Vederlag til modervirksomhedens ledelse udgør samlet 72 t.kr. (2024: 72 t.kr.). I henhold til årsregnskabslovens 
§ 98b, stk. 3, nr. 1, er vederlaget oplyst samlet for modervirksomhedens ledelse.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede 

virksomheder 0 0 120.062 604.132

Andre finansielle indtægter       1.089.867       2.322.008          116.268            71.926

      1.089.867       2.322.008          236.330            676.058
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger          517.857          247.223               1.039               1.000

         517.857          247.223               1.039               1.000

6 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 382.071 9.522.971 0 139.479

Årets regulering af udskudt skat 1.310.656 -7.216.146 2.121 0

Refusion i sambeskatning          -406.406            -30.043          -127.714                      0

      1.286.321       2.276.782          -125.593          139.479
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7 Materielle anlægsaktiver

Koncern

kr.
Grunde og 
bygninger

Investerings-
ejendomme

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar I alt
Kostpris 1. januar 2025 7.496.501 38.878.975 18.275.351 64.650.827

Tilgang 696.739 53.219 2.193.224 2.943.182

Afgang                                      0             0 -3.119.520  -3.119.520

Afgang ved salg af tilknyttede virksomheder                                      0                 -33.657.828                                  0         -33.657.828

Kostpris 31. december 2025                      8.193.240                   5.274.366                17.349.055         30.816.661

Opskrivninger pr. 1. januar 2025 0 -333.793 0 -333.793

Årets værdireguleringer                                      0                                   0                                  0                           0

Afgang ved salg af tilknyttede virksomheder                                      0                         59.427                                  0                 59.427

Opskrivninger 31. december 2025                                      0                      -274.366                                  0              -274.366

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025 4.660.972 0 14.309.559 18.970.531

Afskrivninger  226.751 0                  1.674.957 1.901.708

Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede 
aktiver                                      0                                   0                  -2.346.691           -2.346.691

Ned- og afskrivninger 31. december 2025                      4.887.723                                   0                13.637.825         18.525.548

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025                      3.305.517                   5.000.000                  3.711.230         12.016.747

I materielle aktiver indgår finansielle leasingaktiver med regnskabs-
mæssig værdi på i alt                                      0                                   0                                  0                             0 

Afskrives over                               25 år                         2-5 år
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Investeringsejendomme
Koncernen foretager investering i udlejningsejen-
domme. Investeringsejendomme indregnes til 
dagsværdi med værdiregulering over resultatopgø-
relsen, jf. reglerne i årsregnskabslovens § 38.

Koncernens investeringsejendomme består pr. 31. 
december 2025 af 3 boligudlejningsejendomme 
med et gennemsnitligt bruttoetageareal på 68,3 
m2 med tilhørende p-pladser. Alle selskabets inve-
steringsejendomme er opført i 2022 og beliggende 
i Gartnerbyen, 5200 Odense V. Den 31. december 
2025 var 2 ud af 3 af boligerne udlejet, mens den 
sidste var udbudt til salg sammen med dens til-
hørende p-plads (de 2 øvrige p-pladser var ikke 
udlejet).

Opgørelse af dagsværdi

Dagsværdien af koncernens boligudlejningsejen-
domme er opgjort for hver enkelt ejendom med 
udgangspunkt i ejendommens budget for det kom-
mende år, korrigeret for udsving, der har karakter 
af enkeltstående begivenheder. Dette korrigerede 
budget udtrykker et ’normaliseret’ driftsresultat og 
anvendes sammen med et relevant afkastkrav til at 
beregne dagsværdien efter en afkastbaseret model. 

Centrale forudsætninger for den opgjorte dagsværdi

Værdiansættelsen af investeringsejendomme er foretaget på baggrund af dagsværdiniveau 3.

De væsentligste ikke observerbare input ved opgørelse af dagsværdien er:

Koncern
kr. 2025 2024
Boligejendomme
Afkastkrav i % 4,87 4,74

Bruttoetageareal i alt i m2 205 205

Forventet gns. årlig leje pr. m2, boliger 1.402 1.372

Forventet gns. årlig leje pr. p-plads 5.316 5.172

Forventet gns. udlejningsprocent for boliger 100 100

Forventet gns. udlejningsprocent for p-pladser 100 100

Forventet gns. driftsomkostninger pr. m2 bolig (inkl. p-plads) 291 290

Gns. værdiansættelse pr. m2 bolig (inkl. p-plads) 24.390 24.390

Følsomhedsanalyse

Dagsværdien af investeringsejendomme udgør i alt 5.000 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte 
dagsværdi er et skøn foretaget af ledelsen på basis af tilgængelige oplysninger og aktuelle forventninger 
til fremtiden. Følsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i 
afkastprocenten på 0,25 %-point vil dagsværdien af koncernens investeringsejendomme falde med 244 
t.kr., mens et fald i afkastprocenten på 0,25 %-point vil medføre en stigning i dagsværdien på 270 t.kr.
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Modervirksomhed
kr. 2025 2024

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 41.140.000 31.165.000

Tilgang 0          9.975.000

Afgang       -10.475.000                         0

Kostpris 31. december       30.665.000       41.140.000

Værdireguleringer 1. januar 52.382.932 63.529.229

Modtaget udbytte -3.000.000 -18.190.000

Årets resultat 4.759.876 7.049.328

Øvrige reguleringer      0                 -5.625

Tilbageførsel af værdireguleringer på afhændede aktiver         -1.480.546                         0

Værdireguleringer 31. december       52.662.262       52.382.932

Regnskabsmæssig værdi 31. december       83.327.262       93.522.932

Navn og hjemsted
Stemme- og 

ejerandel
 

Resultat Egenkapital

H. Skjøde Knudsen A/S, Odense 100 % 2.658.401 63.579.100

Odense Bygningsservice A/S, Odense 100 % 863.368 12.852.383

Skjøde Administration A/S, Odense 100 % 622.445 2.370.931

Skjøde Administration Komplementar ApS, 
Odense 100 % -7.536 31.762

Gartnerhaven Odense ApS, Odense 85 % 151.545 5.285.984

9 Tilgodehavender 

Af koncernens samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder med 
1.930 t.kr. senere end 1 år fra balancedagen (2024: 1.892 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024

10 Entreprisekontrakter 
Salgsværdi af udført arbejde 231.873.131 120.783.758 0 0

Acontofaktureringer -229.730.230 -125.075.972                         0                         0

         2.142.901         -4.292.214                         0                         0

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (ativer) 12.740.521 7.455.586 0 0

Entreprisekontrakter (for-
pligtelser)       -10.597.620       -11.747.800                         0                         0

         2.142.901         -4.292.214                         0                         0

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter primært forudbetalte 
IT-licenser vedrørende efterfølgende regnskabsår.



Noter

38

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024

12 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.937.139 10.153.285 0 0

Årets regulering af udskudt skat       1.310.656      -7.216.146
                     

2.121                      0

Afgang ved salg af tilknyttede virksomhe-
der               9.965                      0                      0                      0

Udskudt skat 31. december       4.257.760       2.937.139               2.121                      0

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver -57.178 -13.926 2.121 0

Omsætningsaktiver ekskl. entreprise-    
kontrakter 14.834 8.749 0 0

Gældsforpligtelser ekskl. entreprise-      
kontrakter 0 -68.761                      0                      0

Entreprisekontrakter (netto)       4.300.104       3.011.077                      0                      0

      4.257.760       2.937.139               2.121                      0

13 Andre hensatte forpligtelser
Saldo 1. januar 4.924.981 6.382.868 0 0

Tilgange 933.153 2.428.071 0 0

Afgange      -2.806.517      -3.885.958                      0                      0

Andre hensatte forpligtelser 31. december       3.051.617       4.924.981                      0                      0

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte 
forpligtelser forventes at blive:

0-1 år 1.609.367 2.171.939 0 0

1-5 år       1.442.250       2.753.042                      0                      0

      3.051.617       4.924.981                      0                      0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. 

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024

14 Langfristet gæld 

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Realkreditinstitutter

Langfristet 0 8.519.866 0 0

Kortfristet                      0          263.671                      0                      0
                     0       8.783.537                      0                      0

Leasingforpligtelser

Langfristet 0 0 0 0

Kortfristet                      0          160.549                      0                      0

                     0          160.549                      0                      0

Gældsforpligtelser i alt                      0       8.944.086                      0                      0

Gældsforpligtelserne er indregnet 
således i balancen:

Langfristede gældsforpligtelser 0 8.519.866 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser                      0          424.220                      0                      0

                     0       8.944.086                      0                      0

Langfristede gældsforpligtelser, der 
forfalder efter 5 år fra regnskabs-
årets udløb (regnskabsmæssig 
værdi)                      0       7.421.233                      0                      0
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15 Kontraktlige forpligtelser og 
eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har stillet sædvanlige garantier overfor 
bygherrer/hovedentreprenører på igangværende 
og afsluttede entrepriser. Afgivne arbejdsgarantier 
beløber sig til i alt 112,9 mio. kr. pr. 31. december 
2025.

Herudover har koncernen stillet betalingsgarantier 
for i alt 12,7 mio. kr., som kan henføres til en 
betinget købsaftale vedr. en ejendom, som der er 
indgået af H. Skjøde Knudsen Holding A/S.

Tryg har stillet en koncernramme på 300 mio. kr. til 
rådighed som pr. 31. december 2025 er udnyttet 
med 103,0 mio. kr.

Atradius har stillet en koncernramme på 100 mio. 
kr. til rådighed som pr. 31. december 2025 er 
udnyttet med 22,6 mio. kr.

Koncernen er som del af sin forretningskarakter 
naturligt part i forskellige tvister, retssager m.v. 
Ledelsen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne 
som koncernen er involveret i, vil belaste den 
yderligere, men der er i sagens natur usikkerhed 
forbundet hermed.

H. Skjøde Knudsen Holding A/S koncernen 
er sambeskattet med den ultimative 
modervirksomhed CAN ApS som 
administrationsselskab og hæfter solidarisk med 
øvrige sambeskattede selskaber for betaling af 
selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalties 
og udbytter. 

Andre økonomiske forpligtelser

Koncernens leje- og leasingforpligtelser omfatter 

huslejeforpligtelser overfor den tilknyttede 
virksomhed Skjøde Ejendomme ApS vedrørende 
domicilejendommen beliggende Blækhatten 
27, 5220 Odense SØ. Lejemålet er uopsigeligt 
indtil den 1. januar 2039 og har en maksimal 
forpligtigelse til udløb på 29,0 mio. kr.

Koncernen og modervirksomheden har derudover 
indgået sædvanlige gensidigt bebyrdende aftaler 
som led i selskabernes normale drift.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for betaling af forpligtelser til 
ejerforeninger er der afgivet pantebreve på i 
alt 90 t.kr. lyst på 3 ejerlejligheder beliggende i 
Gartnerbyen, 5200 Odense V.

17 Nærtstående parter

H. Skøde Knudsen Holding A/S definerer 
nærtstående parter som selskabets ledelse og 
ejere. Endvidere omfatter nærtstående parter 
selskabets underliggende og overliggende 
koncernforbundne selskaber. En koncernoversigt 
fremgår af ledelsesberetningen. 

Bestemmende indflydelse

C. A. Nielsen ApS, Teglgårdsparken 34, 5500 
Middelfart. 

Oplysninger om koncernregnskaber

Modervirksomheden indgår i koncernregnskabet 
for CAN ApS, Teglgårdsparken 34, 5500 Middelfart. 
Koncernregnskabet kan rekvireres på www.cvr.dk.

Transaktioner med nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2025 2024

Koncern

Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 0 9.122.898

Salg af ydelser til associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 790.910 48.803.729
Salg af ydelser til andre nærtstående virksomheder 24.902.139 0
Salg af andel af tilknyttet virksomhed til andre nærtstående virksom-

heder 10.759.500 0

Køb af ydelser fra tilknyttede virksomheder 2.012.263 2.054.285

Køb af ydelser fra associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 0 9.350

Køb af ydelser fra familiemedlemmer til ledelsen 0 19.250

Vederlag til familiemedlemmer til ledelsen 521.430 492.609

Renteindtægter fra associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 19.028 4.389

Udloddet udbytte til tilknyttede virksomheder 3.000.000 10.000.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.929.993 1.892.150

Tilgodehavender hos associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 0 6.300.729

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.372.777 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 88.349

Skyldig sambeskatningsbidrag 0 1.266.928

Modervirksomhed
Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 2.744.567 0
Salg af andel af tilknyttet virksomhed til andre nærtstående virksom-
heder 10.759.500 0

Køb af ydelser fra tilknyttede virksomheder 1.531 0

Køb af materielle anlægsaktiver fra tilknyttede virksomheder 346.450 0

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 120.062 604.131

Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 3.000.000 18.190.000

Udloddet udbytte til tilknyttede virksomheder 3.000.000 10.000.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.744.567 11.418.078

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 127.714 0

Skyldig sambeskatningsbidrag 0 139.479

Salg af ydelser og køb ydelser i koncernen omfatter i al væsentlighed henholdsvis hovedentrepriser og husleje. 
Salg af ydelser i modervirksomheden omfatter management-ydelser. Vederlag til ledelsen fremgår af note 3.
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Modervirksomhed
kr. 2025 2024

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapital 0 3.000.000

Overført til reserver efter indre værdis metode 4.759.876 7.049.328

Overført resultat          -481.755      -2.505.484

      4.278.121       7.543.844

Koncern

kr. 2025 2024

19 Reguleringer
Afskrivninger 1.901.708 2.431.938

Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver -128.898 -225.267

Dagsværdiregulering af investeringsejendomme 0 -132.035

Hensatte forpligtelser -1.873.364 -1.457.887

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 545 0

Skat af årets resultat 382.071 9.522.971

Udskudt skat       1.310.656      -7.216.146

Refusion i sambeskatning          -406.406            -30.043

Øvrige reguleringer                      0              -5.625

      1.186.312       2.887.906

Koncern
kr. 2025 2024

20 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 8.267.947 -8.195.754

Ændring i tilgodehavender -56.089.961 33.837.317

Ændring i leverandørgæld m.v.     22.811.991    -30.102.383

   -25.010.023      -4.460.820

21 Salg af tilknyttede virksomheder
Materielle anlægsaktiver 33.598.401 0

Tilgodehavender 86.652 0

Likvide beholdninger 962.368 0

Realkredit -21.457.515 0

Kortfristet gæld ekskl. realkredit      -1.234.361                      0

Nettoaktiver 11.955.545 0

Goodwill                 -545                      0

Salgspris 11.955.000 0

Heraf likvide beholdninger          -962.368                      0

Kontant salgspris     10.992.632                      0
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